
1 
 

 الطبيعة المتميزة لمخاطر المصرفية الاسلامية

٠ّىٓ ِلازظخ اٌفشق ث١ٓ ط١بغخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١مبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّظشف١خ الاعلا١ِخ، إر رطٍغ   

الالزظبد٠ْٛ الاعلا١ِْٛ إٌٝ أْ رىْٛ ِطبٌجبد اٌّظبسف الاعلا١ِخ فٟ طٛسح اِٛاي ٚدائغ 

 اطٛي ٚفك ػمٛد اٌّشبسوخ فٟ اٌشثر.اعزثّبس٠خ فمؾ، ف١ّب ٠زُ رٛظ١ف ٘زٖ الاِٛاي فٟ 

ٚفٟ ػٛء ٘زا اٌزظٛس إٌظشٞ فئْ اٞ طذِخ فٟ خزة الاطٛي رّزظٙب ٚدائغ الاعزثّبس 

ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ اٌّخبؽش، ٚثٙزٖ اٌطش٠مخ رمذَ اٌظ١شفخ الاعلا١ِخ ثذ٠لا اٌمبئّخ فٟ ؽج١ؼزٙب 

شف١خ الاعلا١ِخ رشت اٌظٕبد٠ك اوثشا اعزمشاسا ِٓ إٌظبَ اٌزم١ٍذٞ، ٚؽج١ؼخ اٌّخبؽش اٌؼبِخ ٌٍّظ

صُذوق الاستثًبس انًشتشن هى أداة استثًبسٌت تتكىٌ يٍ يجًىعت يٍ الأيىال ) اٌّشزشوخ

انًحصهت يٍ انعذٌذ يٍ انًستثًشٌٍ بغشض الاستثًبس فً الأوساق انًبنٍت 

انًًبثهت، وٌتى تشغٍم صُبدٌك الاستثًبس  الأصىلوأدواث سىق انًبل و انسُذاثو الأسهى يثم

انصُذوق وٌحبونىٌ تحمٍك يكبسب سأس  يبل سأس يٍ لبم يذٌشي الأيىال انزٌٍ ٌستثًشوٌ

انًبل وانذخم نًستثًشي انصُذوق، وٌتى هٍكهت يحفظت انصُبدٌك الاستثًبسٌت وانحفبظ عهٍهب 

 (ً انُششة. تفسٍش صُذوق الاستثًبس انًشتشننتتُبسب يع الأهذاف الاستثًبسٌت انىاسدة ف

 ادارة المخاطر الخلفية والتطور

سغُ اْ ٔشبؽبد الاػّبي رزؼشع دائّب ٌّخبؽش، ٔدذ اْ الا٘زّبِبد ٚاٌذساعبد اٌشع١ّخ    

اشبسد 9151لاداسح اٌّخبؽش لذ ثذأد فٟ اٚاخش إٌظف اٌثبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، ففٟ عٕخ 

( اٌٝ اْ اخز١بس اٌّسفظخ ِب ٟ٘ إلا ِؼؼٍخ رؼظ١ُ اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ِٓ ٘زٖ Markowitzدساعخ )

اٌّسفظخ ٚرخف١غ ِخبؽش٘ب، ٠ٚأرٟ اٌؼبئذ اٌّزٛلغ )اٌزٞ ٠مبط ثبٌٛعؾ اٌسغبثٟ( فمؾ ثبٌذخٛي 

اٌزٟ رٛاخٗ اٌّغزثّش٠ٓ ٟ٘ ا٠دبد اٌز١ٌٛفخ اٌّثٍٝ فٟ ِض٠ذ ِٓ اٌّخبؽش، ٚفٟ رٌه فبْ اٌّؼؼٍخ 

اٌٝ اٌؼٕبطش اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ٌٍّخبؽش   Markowitz) ذ، ٚلذ اشبس رس١ًٍ )ِٓ اٌّخبؽش ٚاٌؼبئ

ٚأٗ ٠ّىٓ رخف١ف اثش اٌّىْٛ اٌخبص ِٓ خلاي ر٠ٕٛغ ِسفظخ الاطٛي ث١ّٕب ٠زسًّ اٌّغزثّش 

اٌؼٕظش اٌؼبَ فٟ اٌّخبؽش، ِٚغ رٌه فبْ ِٕٙدٗ ٠ٛاخٗ ِشىلاد زبٌخ اشزّبي اٌّسفظخ 

  الاعزثّبس٠خ ػٍٝ اطٛي وج١شح.

ٟ٘ ػجبسح ػٓ ِدّٛػخ ِٓ الأدٚاد اٌّب١ٌخ  :Investment Portfolio عزثّبس٠خٌّسفظخ الاا

ٚاٌزٟ رٛخذ فٟ ِشبس٠غ ٚششوبد  الأعُٙ ٚاٌغٕذاد ِثًاٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌفشد أٚ اٌششوبد 

ِٓ خلاي خّغ  اٌؼٛائذ ػٍٝز١ث ٠غؼٝ اٌفشد أٚ اٌّغزثّش ِٓ خلاٌٙب إٌٝ اٌسظٛي .ِخزٍفخ

 شىظ الأ٘ذاف اٌّب١ٌخ ٚردٕت اٌّخبؽالأٚساق اٌّب١ٌخ ثطش٠مخ رؼ
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ٓ الأطٛي، ٚ ثبٌزبٌٟ فٟ زبٌخ فٟ اٌّسفظخ الاعزثّبس٠خ ٠ىْٛ سأط اٌّبي ِٛصع ػٍٝ ػذد ِٚ

 .اٌخغبسح فلا ٠ؤدٞ رٌه ٌخغبسح وبٍِخ ٌشأط اٌّبي

ًىرج َ ( ثزط٠ٛش ّٔٛرج "رم١١ُ الاطٛي اٌشأعّب١ٌخ"Sharpeلبَ ) 9164ػبَ ٚفٟ 

اٌّزٛلؼخ  اٌؼٛائذٚؼلالخ ث١ٓ اٌّخبؽشح إٌّظّخ ٘ٛ ّٔٛرج ٠ظف اٌ انشأسًبنٍت الأصىل تمٍٍى

٠غزخذَ إٌّٛرج ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ِٓ خلاي ر٠ًّٛ  .الأعُٙ ٌلأطٛي خبطخ

اٌخطشح ٚرٛف١ش ػٛائذ ِزٛلؼخ ٌلأطٛي ثبٌٕظش ٌّخبؽشح رٍه الأطٛي ٚزغبة  اٌغٕذاد عؼش

ٚرٕبٚي ف١ٙب "اٌّخبؽش اٌؼبِخ" ٚ"اٌّخبؽش اٌّزجم١خ" ٚاٌزٞ ٠م١ظ دسخخ  .اٌّبي سأط رىب١ٌف

اٌّخبؽش اٌّزجم١خ ػٓ ؽش٠ك زغبع١خ الاطٛي ٌٍزغ١شاد فٟ اٌغٛق، اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رشز١ذ 

 ر٠ٕٛغ اٌّسفظخ الاعزثّبس٠خ.

رٍه اٌّخبؽش اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رجمٝ ثؼذ الاعزدبثخ اٌّخطؾ ٌٙب ٌٍّخبؽش  انًخبطش انًتبمٍت

إٔٙب ِمجٌٛخ ٚػّٓ لذسح اٌّؤعغخ ػٍٝ رسًّ ."اٌؼب١ٌخ ٚرٍه اٌّخبؽش اٌزٟ رُ لجٌٛٙب ػّذا  

اٌّخبؽش. فٟ ثؼغ الأز١بْ لا رٛخذ إخبثخ ِؼمٌٛخ ٌٍّخبؽش اٌّزجم١خ. اٌّذساء ٠مجٍْٛ أُٔٙ 

وبْ ٠دت اٌم١بَ ثٗ ، فغ١ىْٛ وزٌه ، ١ٌٚظ ٕ٘بن اٌىث١ش ِّب ٠ّىٕه فؼٍٗ ِٛخٛدْٚ ٕ٘بن. إرا 

ز١بي رٌه. ٠زُ رسذ٠ذ ٘زٖ اٌّخبؽش أثٕبء ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ. ٠ّىٓ رخظ١ض ١ِضا١ٔخ ٌسدض ٔفمبد 

 .غ١ش ِزٛلؼخ ٌزغط١خ ِثً ٘زٖ اٌّخبؽش

َ فمذ ر٘جذ ٌٍمٛي ثبْ ػذدا ِٓ 9196( عٕخ Rossعؼبس" اٌزٟ لذِٙب )اِب ٔظش٠خ "ِشاخسخ الا

اٌؼٛاًِ رؤثش فٟ اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ٌلاطٛي، ٚاثش ٘زا إٌظش٠خ ٘ٛ اْ اٌّخبؽش الاخّب١ٌخ ٟ٘ 

خسٗ ا) اٌّش زظ١ٍخ خّغ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثىً ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ اػبفخ اٌٝ اٌّخبؽش اٌّزجم١خ.

طس١ر، اٞ اٌزٟ رىْٛ ل١ّزٙب اٌغٛل١خ الً ِٓ  ثشىً ؼشحّغاٌّب١ٌخ غ١ش اٌٚساق الاٟ٘ اوزشبف 

 ب اٌسم١م١خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ششاءٌغٛل١خ اػٍٝ ِٓ ل١ّزٙل١ّزٙب اٌسم١م١خ، ٚرٍه اٌزٟ رىْٛ ل١ّزٙب ا

 (، ٚرمَِٛٓ اٌّخبؽشاسثبذ ِؼّٛٔٗ خب١ٌخ اخً رسم١ك  ثٕفظ اٌٛلذ ِٓالاٌٚٝ ٚث١غ اٌثب١ٔخ 

 -ػٍٝ ػذد ِٓ الافزشاػبد اٌزب١ٌخ:ٔظش٠خ اٌّشاخسخ 

 فٟ زبٌخ اٌزأوذ ٠فؼً اٌّغزثّشْٚ اٌؼبئذ الاػٍٝ ػٍٝ اٌؼبئذ الالً. -9

٠ٛخذ ػذد وبفٟ ِٓ الاٚساق اٌّب١ٌخ فٟ اٌّسفظخ ٌزى٠ٛٓ ِسبفع ٚرسذ٠ذ اٌّخبؽش اٌخبطخ  -2

 ٍف ػٓ ِظبدس خطش الاٚساق اٌّب١ٌخ.ثىً ٚسلخ، ٚاٌزٟ رخز

خ ِٓ خلاي اسثبذ غ١ش ػبد٠زسم١ك ٌاٌغٛق اٌّبٌٟ وفٛء، عٛف ٠ؼّٓ ػذَ ٚخٛد فشص  -3

 ػ١ٍّخ اٌّشاخسخ.
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ل١ٛد ٌٍج١غ ػٍٝ اٌّىشٛف، ٛخذ ف ثخظٛص اٌؼشائت ٚاٌّؼبِلاد ٚلا رلا رٛخذ رىب١ٌ -4

 عُ ٠ذي ػٍٝفشص اٌّشاخسخ ػٍٝ ػىظ اعّٙب فلا فٙزٖ إٌظش٠خ رمَٛ ػٍٝ ػذَ ٚخٛد

   الاعزٕزبج ١ٌٚظ ػٍٝ ا١ٌخ اٌزطج١ك. ؽش٠مخ

ِلاِر إٌظش٠بد اٌّزوٛسح وّب رزجٕٝ ٟ٘ ب١ٌجٙب اٌسذ٠ثخ فٕدذ اْ اعزشار١دبد اداسح اٌّخبؽش ٚاع

ادٚاد وث١شٖ ٌزس١ًٍ اٌّخبؽش، ٚاٌؼٕظش اٌُّٙ فٟ اداسح اٌّخبؽش ٘ٛ فُٙ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌّخبؽش 

، فٍطبٌّب اْ اٌٙذف ِٓ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٘ٛ ، فبٌؼبئذ اٌّزٛلغ ٠ضداد ِغ ص٠بدح اٌّخبؽشٚاٌؼبئذ

  ٌّغب١ّ٘ٓ ص٠بدح طبفٟ اٌؼبئذ ػٍٝ اعُٙ ا

 اداسة انًخبطش انعًهٍت وانُظبو

اٌّخبؽش رؼُ رؼ١١ٓ ِخزٍف زبلاد اٌزؼشع ٌٍّخبؽش  سغُ اْ اٌؼٕبطش الاعبع١خ لاداسح

ٚل١بعٙب ِٚزبثؼزٙب ٚاداسرٙب، إلا اْ خ١ّغ ٘زٖ اٌخطٛاد لا ٠ّىٓ اْ رٕفز ثفبػ١ٍخ ِبٌُ رىٓ خضء 

ِٓ ٔظبَ اشًّ، ٚلاثذ ٌؼ١ٍّخ اداسح اٌّخبؽش اْ رىْٛ شبٍِخ رغطٟ وً الاداساد ٚالالغبَ اٌزبثؼخ 

اْ اٌؼ١ٍّخ اٌخبطخ ثبداسح ثّغأٌخ اداسح اٌّخبؽش. ٚٔدذ ٕ٘ب ٌٍّؤعغخ ززٝ رٛخذ اٌٛػٟ ٚالادسان 

اٌّخبؽش فٟ اٞ ِؤعغخ ِب١ٌخ رؼزّذ ػٍٝ ؽج١ؼخ أشطخ رٍه اٌّؤعغخ ٚزدّٙب ٚرطٛس٘ب. ٚعٛف 

 -ٔغزؼشع ٔظبَ اٌّخبؽش اٌزٟ رزجٕبٖ خ١ّغ اٌّظبسف ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌثلاثخ اٌزب١ٌخ:

٠ٛخذ  ٌىً ِؤعغخ -:واجشاءاث سهًٍت لاداسة انًخبطش تهٍئت بٍئت يُبسبت وسٍبسبث -اولا:

ِدٍظ اداسح ٚ٘ٛ اٌدٙخ اٌّغؤٌٚخ ػٓ ٚػغ الا٘ذاف اٌى١ٍخ ٌٍّؤعغخ ٚوزٌه اٌغ١بعبد 

ٚالاعزشار١د١بد اٌخبطخ ثبداسح اٌّخبؽ. ٠ٚدت رج١ٍغ الا٘ذاف اٌؼبِخ اٌٝ خ١ّغ اِبوٓ اٌّؤعغخ 

لذ ارخزد الاخشاءاد اٌلاصِخ ٌزسذ٠ذ اٌّخبؽش  ٚػ١ٍخ اْ ٠زبوذ ِٓ اْ الاداسح اٌزٕف١ز٠خ اٌّب١ٌخ.

ٚل١بعٙب ِٚشالجزٙب ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب. وّب ٠دت ػٍٝ ِدٍظ الاداسح اْ ٠مَٛ ثبلاؽلاع ثظٛسح 

ِٕزظّخ ػٍٝ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاخٗ اٌّؤعغخ اٚ اٌّظشف ِٓ خلاي اٌزمبس٠ش. ٚرمغ ػٍٝ الاداسح 

ٍٝ اداسح اٌّؤعغخ اٚ اٌّظشف اْ رؼغ اٌؼ١ٍب ِغؤ١ٌٚخ اٌجٕٛد اٌزٞ ٚػؼٙب ِدٍظ الاداسح فؼ

اٌغ١بعبد ٚالاخشاءاد اٌزٟ رغزخذَ فٟ اداسح اٌّخبؽش ٚاٌذ رظُ ػ١ٍّخ ِشاخؼخ اداسح اٌّخبؽش 

ٚاٌسذٚد إٌّبعجخ ٌٍذخٛي ف١ٙب ٚإٌظُ اٌىبف١خ ٌم١بعٙب، ٚو١ف١خ رغد١ٍٙب، ٚو١ف١خ رٕف١ز اداسح 

خبؽش، ٚرسذ٠ذ ٚاخجبد ل١بط اٌخطش اٌّخبؽش ٚرسذ٠ذ الاشخبص ٚاٌٍدبْ اٌّخزظخ ثبداسح اٌّ

ِٚشالجزٙب ِٓ خبٔت، ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب ِٓ خبٔت اخش، ٚوزٌه رٛف١ش اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ش اٌٛاػسخ 

، ٚدسخخ اٌزؼشع ٌّخبؽش اٌخبطخ ثبٌّشبسوخ فٟ اٌّخبؽش، ٚالاخز فٟ الاػزجبس زذٚد اٌّخبؽش

 الاؽشاف الاخشٜ، ٚالاخطبس الائزّب١ٔخ.



4 
 

٠ٕجغٟ اْ ٠ىْٛ ٌذٜ  -الانٍت انًُبسبت نمٍبس انًخبطش وسصذهب ودسء اثبسهب:الابمبء عهى  -ثبٍَب:

اٌّظبسف ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼزبدح ٌم١بط اٌزؼشع ٌٍّخبؽش اٌّزؼذدح ِٚشالجزٙب ٚرغد١ٍٙب 

ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب، ٚاٌخطٛاد اٌزٟ ٠دت ارخبر٘ب ٌزظ١ٕف ِٚشاخؼخ اٌّخبؽش، ٚرمذ٠ش ٚرم١١ُ 

  دسخبد اٌزؼشع ٌٍّخبؽش. 

  -:وسبئم يشالبت داخهٍت يُبسبت وكبفٍت -ثبنثب:

خشاءاد اٌّغزؼٍّخ لااٌزٕظ١ّ١خ ِٚٓ وً اٌطشق ٚا ِٓ اٌجشاِح ٘ٛ ِدّٛػخٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍٟ "

ْ رطج١ك داء ٚػّبلااٌّؼٍِٛبد ٚسفغ ا ٚرٌه ثٙذف ِشالجخ دلخ ،خ ٌسّب٠خ أطٌٛٙبداخً اٌّؤعغ

 "زؼ١ٍّبداٌ

١دت اْ رزٛفش فٟ اٌّظبسف ٚعبئً ِشالجخ رؼّٓ الاٌزضاَ اٌزبَ ثىبفخ اٌغ١بعبد، ٚاٌزٞ ٠شًّ ف

ٔظبَ ِشالجخ داخ١ٍخ ٚٔظُ ِؼٍِٛبد وبف١خ. وّب ٠دت اْ رىْٛ ٕ٘بٌه ع١بعبد ٚاخشاءاد ٚاخت 

خ ٌىبفخ ِشازً إٌشبؽ اٌّظشفٟ ٚاطذاس اٌزم١ذ ثٙب ثظٛسٖ ِٕزظّخ ٚرشًّ اٌّشاخؼخ اٌذاخ١ٍ

رمبس٠ش دٚس٠خ ِٕزظّخ ِٓ اخً رسذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌدزٙب، ٚوزٌه ٔدذ اْ 

 ػٕظش اٌسٛافض ٚاٌّسبعجخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌّّٙخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌّخبؽش.

 -ٚاْ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ رسمك الا٘ذاف اٌزب١ٌخ:

  .ِثً ٌٍؼ١ٍّبدلااٌزسم١ك ا -9

  .ٔضا٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ -2

 .ِطبثمخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠غ اٌّؼّٛي ثٗ -3

 -اٌّىٛٔخ ٌٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌٝ خّغخ ػٕبطش : ٚلذ لغُ اٌخجشاء اٌؼٕبطش

بية وتعد فيها هي المحيط الذي توجد فيه جميع الاساليب الرقابية المحاس -اٌج١ئخ اٌشلبث١خ: -9

 التي تعكس التزام الادارة بنظام رقابي فعال.الاوراق المالية و

، ثس١ث ؤعغخ اٚ اٌّظشفٌٍّ ِبرا ٠ّىٓ أْ ٠غجت اٌؼشس٘ٛ دساعخ  -رم١١ُ اٌّخبؽش: -2

ؼً اٌّض٠ذ ٌّٕغ فٔاٌزٟ ارخزد وبف١خ أٚ ٠دت اْ  بدّىٓ ِؼشفخ ِب إرا وبٔذ الازز١بؽ٠

 اٌّؤعغخ. ٘زٌٖؼشس ا

اٌغ١بعبد ٚالإخشاءاد اٌزٟ رغبػذ فٟ اٌزأوذ ِٓ أْ رؼ١ٍّبد  ٟ٘ -الأشطخ اٌشلبث١خ: -3

اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ  خالأٔشطخ اٌشلبث١ الإداسح رُ رٕف١ز٘ب، ٚثظفخ خبطخ فئْ
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ػٍٝ  خاٌشلبث. اٌغ١بعبد ٚالإخشاءاد اٌزٟ رزؼٍك ثّب ٠ٍٟ: فسض الأداء ٟ٘ اٌّشاخؼخ

 .رشغ١ً اٌّؼٍِٛبد

  -ٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي:ٔظبَ ا -4

فٟ اٌّؤعغخ ِٓ اخً رسم١ك  ض ٚاثبسح ا٘زّبَ الافشاد اٌؼب١ٍِٓاٌمذسح ػٍٝ رسف١ -اٌم١بدح: -5

 .الا٘ذاف إٌّشٛدح


